Am Tropf der deutschen Automobilriesen

Nach Beinahe-Aus ist Trinklein mit seinen Werkzeugen bei Zulieferern wied

VON KEVIN GUDD

Vor einem halben Jahr musste der
Numberger Werkzeugbauer Trinklein
einen Insolvenzantrag stellen. Heute
spriiht das umstrukturierte Unterneh-
men wieder vor Optimismus.

Die computergesteuerten Metallfra-
sen, sie laufen wieder auf Hochtouren
bei der Firma Trinklein. Das heift, sie
sorgen dafiir, dass auf manchmal nur
geldbeutelgroBen Metallplatten genau
an der richtigen Stelle Kerben und
Lécher entstehen. In der Montage
wird spéter aus vielen solcher Einzel-
teile in praziser Handarbeit ein hoch-
wertiges Werkzeug (Preis zwischen
50000 und 250000 €) zusammenge-
baut, das spiter in der Fabrikhalle
eines Autozulieferers landet und bei-
spielsweise Zierleisten fiir die Fenster

es neusten BMW-Modells ausstanzt.

Im vergangenen November noch
konnte von ganz normalem Arbeitsbe-

tricb keine Rede sein, als das 1926
gegrindete und seit mehr als 40 Jah-
ren in Nirnberg-Wetzendorf produzie-
rende Unternehmen den Eigenantrag
auf die Eroffnung eines Insolvenzver-
fahrens stellen musste. Die Zukunft
von sechzig Mitarbeitern lag in der
Schwebe.

Volkswagen, BMW, es waren allen
voran die deutschen Premium-Herstel-
ler, die ihr Auftragsvolumen nach der
Wirtschafts- und Finanzkrise von
200872009 zuriickgefahren haben.
Neue Modelle wurden spiter auf den
Markt gebracht als geplant. Das riss
bei der August und Georg - so hieBen
die beiden Firmengriinder - Trinklein
GmbH ein Millionen-Loch in die
Kasse. Bis zu 50 Prozent der Einnah-
men brachen dem Unternehmen weg.

Doch die Produktion bei Trinklein
konnte iiber die Zeit des laufenden
Insolvenzantrages aufrechterhalten
werden. So blieben die Kontakte zu
den iibrig gebliebenen Kunden intakt,
genauso wie die innerbetrieblichen
Arbeitsabldufe - fiir Insolvenzverwal-
ter Werner Pohlmann einer der
Griinde, warum sich schlieBlich ein
Interessent fand und Trinklein heute
noch existiert.

Am 1. Mai 2011 ging die Firma als
einhundertprozentiges Tochterunter-
nehmen in die Winter Group Holding
GmbH mit Sitz in Amberg {iber. Inha-
ber und Geschiftsfithrer Thomas Win-
ter hat sich auf die Restrukturierung
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Betriebsleiter Harald Kessler (I.) und Besitzer Thomas Winter (r.) prasentieren eine

Zierleiste, das dazu notige Werkzeug (Hintergrund) baut Trinklein.

kleiner und mittelstandischer
Betriebe spezialisiert. Zu seiner Hol-
ding gehoren bereits vier frankische
Betriecbe wie der Hilpoltsteiner Pum-
pen-Hersteller Speck, an denen Win-
ter mil meist mehr als 50 Prozent
Eigenkapital beteiligt ist. ,Die wich-
tigsten Kriterien sind die Qualitiit des
Produkts und die regionale Tradition
der Unternechmen", sagt Winter.

Bekenntnis zum Standort

Dass der neue Besitzer ein ehrliches
Interesse an einer langfristig ausge-
richteten Umgestaltung hat und sich
yhicht wie eine Heuschrecke iiber die
restlichen Profite stiirzen“ (Winter)
wird, daran besteht fiir die Beleg-
schaft kein Zweifel. , Nach einer Zeit
der groficn Unsicherheit sind alle sehr
motiviert und auch sicher, dass wir in
guten Hiinden sind", erklirt der tech-
nische Betriebsleiter Harald Kessler.

Dem Investor, der nach eigenen
Angaben fiir die nachsten ein bis zwei
Jahre tiglich in Niirnberg bei Trink-
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lein vor Ort sein will, rechnet man
hoch an, dass er sich zum Firmen-
standort in Nirnberg bekennt und
alle 60 Mitarbceiter iibernommen hat.

Wihrend Insolvenzverwalter Pohl-
mann noch in der Auswertung der
offenen Verbindlichkeiten gegeniiber
verschiedenen  Glidubigern  steckt,
haben sich dic Auftragsbiicher im ers-
ten Quartal schon wieder ordentlich
gefiillt. Bei cinem Auftragsvolumen
von 3,5 Mio. € stehe man am Anfang
einer wahren Erfolgsgeschichte, gibt
sich Winter zuversichtlich. In den
néchsten Wochen stehen Abschlussge-
sprache mil ncuen Kunden an. Wert

er Auftrige: Giber eine halbe Mio. €.
AuBerdem sollen bis Jahresende fiinf
neue Mitarbeiter eingestellt werden.

»Bevor wir aber in Euphorie verfal-
len, gilt es erst mal, unsere momenta-
nen Hausaufgaben zu erledigen®,
betont Winter. Es werde eine nachste
Wirtschafiskrise geben. Dann komme
es darauf an, schnell zu reagieren,
ergianzi er.



